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دغدغه و هدف جوانان كوشـا و سـاعي ايـن سـرزمين مقـدس اعـتلاي دانـش و         نظر به آنكه تمام

.. مـي و فرهنگـي و   هـاي عل  فرهنگ ملت ايران و سربلندي و پيشرفت اين سرزمين عزيز در زمينـه 

اينجانب نيز بـر آن شـدم تـا در     ،باشد عزيزمان از دانش و تجربه بيگانه ميكشور نيازي  در جهت بي

ي  دينـي كـه برگـرده    نسبت به وظيفه و  راستاي همين اهداف والا و ارزشمند همچنين تعصب ملي،

  . ام گامي در اين مسير بردارم كنم با توجه به بضاعت اندك دانش و تجربه خويش احساس مي

هـايي در سـطوح    تـي پـروژه  هاي ملي و عمراني و ح موفق و به موقع پروژه با توجه به اهميت انجام

هـا   آميـز پـروژه   تواند به عنوان بهترين راهكـار در انجـام موفقيـت    دانش مديريت پروژه مي ،تر ينپاي

انـد   در اين زمينه اقدام به آموزش و تأليفـات ارزشـمندي نمـوده    نيز البته اساتيد بزرگي. مطرح گردد

  . باشند راهگشا و مؤثر مي كه بسيار هم

كه اينجانب پس از اتمام تحصـيلاتم در دو زمينـه مهندسـي صـنايع و معمـاري و       ياما از آنجاي

ديـدم بـر    ها بيش از پيش خود را محتاج درك اين مفهوم عميق مـي  اقدام به فعاليت در همين حوزه

برجسته و بنام در ايـن حـوزه و   هاي آموزشي بسيار مفيد نزد اساتيد  آن شدم تا پس از گذراندن دوره

ي تحرير درآورده تـا تحـت عنـوان     در اين باب به رشته جلد كتابمطالعه كتب و مقالات مفيد يك 

در اين حوزه در اختيار كليه مهندسـين و دانشـجوياني كـه     تلخيص شدهمفيد و  hand bookيك 

اشـند قـرار گرفتـه و    ب مشتاق آشنايي با چهارچوب اصـلي و اصـول اوليـه ايـن دانـش سـودمند مـي       

در  .شـود نيـز فـراهم    pmpدسترسي عزيزان به برخي از نكات اساسي در آزمون  موجبات همچنين

كساني كه بنده را در تهيه و تأليف اين مجلـد ترغيـب    ي ن مجال از كليهيدانم تا در ا ضمن لازم مي

 همچـون  اميـري كـه   عمل آورم و از همسر عزيزم جناب آقاي مهندس ه نمودند كمال قدرداني را ب

  . ارمو ترقي اينجانب بودند نيز سپاسگز هميشه مشوق پيشرفت

و خالي از لطف نيست كه از كليه اساتيد ارجمندم در دانشـگاه صـنعتي خواجـه نصـيرالدين طوسـي       

نيـز   انـد  بـوده انجام امور تحقيقاتي و ارائه مطالـب علمـي    دربنده  مشوق كه ضمن تحصيل همواره

  . عمل آورمه اني را بكمال تشكر و قدرد

رسان علـم آمـوزان    رياميد است تلاش اينجانب در تأليف و گردآوري مطالب اين مجلد يا

  . ارجمند باشد

 ساناز سعيدي

 1390پاييز 
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هـا و   گـذرد و سـازمان   كـارگيري دانـش مـديريت پـروژه مـي      هامروزه بيش از نيم قرن از تكوين و ب

 ـ   اند كه براي موفقيت در پروژه اين نتيجه رسيدهمؤسسات به  كـار   هها بايد دانش مـديريت پـروژه را ب

  . ر در پروژه را برآورده كننديگرانتظارات افراد د ،هزينه و كيفيت گيرند تا بتوانند طبق زمان،

كـارگيري   نشـان از بـه   ...هاي عظيمي چون ديوار چين، اهرام مصـر و تخـت جمشـيد و     پروژه

اولـين بـار بحـث مـديريت      1900در سال  .دارندسال پيش  روژه در بيش از دو هزارمديريت پ

دانـش   ايـن  و بعـدها  كردها مطرح شد و هنري گانت بحث گانت چارت را بيان  زمان در پروژه

  .يافتبه تدريج تكوين 

 شد شتاب گرفت و اكثـراً  هايي كه در مديريت پروژه انجام مي حركت 1960-1950هاي بعد  در سال

 ـ هـا،  به تدريج بـا اثبـات كـارآيي روش   هاي نظامي و هوافضاي آمريكا و انگليس بوده و  در پروژه ه ب

  . ندعنوان يك استاندارد مطرح گرديد

  . ناسا ساختارهاي سازمان پروژه را بيان كرد ،1960در سال 

ريـزي   برنامـه بندي براي  نريزي زما ناسا سيستم پرت را معرفي كرد كه همان برنامه ،1962در سال 

  . باشد مي يقطع غير

  Evmكسب شده مطرح شد  ، مفهوم ارزش1963در سال 

  . ي حيات پروژه بيان گرديد مفهوم چرخه ،1963در سال 

از پيمانكار خواسته شد كـه سيسـتم مـديريت    ) زير دريايي(رسماً در پروژه پولاريس  ،1963در سال 

  . پروژه را پياده كند

  . ها تعريف شد يت پيكربندي پروژهسيستم مدير ،1964در سال 

  . شگرف استفاده از دانش مديريت پروژه بودشاهد رشد  دنيا ،1965در سال 

مـوارد بـالا را گـردآوري كـرد و      در آمريكا تأسـيس شـد و   (PMI)انجمن مديريت پروژه  ،1969در سال 

معتبرتـر از سـاير    PMBOK 2008را ارائـه داد امـروزه اسـتاندارد     PMBOKبـه نـام اسـتاندارد     كتـابي 

باشـد و اهـداف زيـر را     مـي زيرا شامل آخرين تغييرات در زمينـه دانـش مـديريت پـروژه      استاستانداردها 

  : كند دنبال مي

باشـد در   ژه مـي ه دانـش مـديريت پـرو   داراي يك ديد كلي در حوزه گسـتر  اين استاندارد .1

 ـ    ... كيفيـت و   ان، هزينه،زم مختلفهاي  حوزه خـوبي  ه و اگـر بخـواهيم يـك پـروژه را ب

  .ها را پوشش دهيم مديريت كنيم بايد تمام اين حوزه

2. PMBOK ا گردآوري كرده استيتجارب مديريت پروژه را در سطح دني خوبي از  مجموعه . 



3. PMBOK دهد يك زبان متداول را براي حرفه مديريت پروژه ترويج مي . 

4. PMBOK باشد ها را دارا مي ها در اكثر زمان اي اكثر پروژهقابليت استفاده بر . 

بنـدي   گونـاگون دسـته   هـاي  شـيوه هاي متفـاوت و بـه    از ديدگاهدانش مديريت پروژه همچون ساير علوم 

  . شودسعي شده تا مفاهيم اصلي و كليات موضوع در دو بخش مطرح  كتابشود در اين  مي

اصلي و مفاهيم عمـده در جهـت    كلي و ساختارچارچوب باشد  فصل مي در بخش اول كه شامل سه

  . شود يم آشنايي بيشتر با مديريت پروژه بيان

 ـ   در بخش دوم تلاش گرديده تا علاوه بر بيان محدوديت روژه را تهديـد  هايي كه دانـش مـديريت پ

  . ها نيز آشنا شويم كنند با جزئيات و نتايج هر يك از آن محدوديت مي
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